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Van toepassing op Alle medewerkers, DGA('s) en (sub)bemiddelaars werkzaam voor of onder
verantwoordelijkheid van UYTAM

1. Inleiding en wettelijk kader

Dit document beschrijft het beleid van UYTAM (Uyrum Totaal Advies op Maat B.V.) ten aanzien van beheerste
beloningen. Het beleid geeft invulling aan de wettelijke verplichting voor financi€le dienstverleners om te beschikken
over een beheerst beloningsbeleid, zoals opgenomen in:

* Artikel 4:14 en 4:15 Wet op het financieel toezicht (Wft) — de eis van een beheerste en integere bedrijfsvoering;

» Artikel 32a Besluit Gedragstoezicht financiéle ondernemingen W1t (Bgfo) — de specifieke norm dat het
beloningsbeleid van een financiéle dienstverlener geen prikkels mag bevatten die kunnen leiden tot gedragingen
van medewerkers die in strijd zijn met de belangen van klanten (klantbelang centraal);

* De toepasselijke AFM-uitgangspunten over beheerst beloningsbeleid bij advies- en bemiddelingskantoren.

UYTAM onderschrijft het uitgangspunt dat beloning van medewerkers nooit een reden mag zijn om klanten een
product, dienst of advies te geven dat niet in hun belang is. Dit beleid geldt onverkort naast eventuele arbeidsrechtelijke
afspraken in individuele arbeidsovereenkomsten.

2. Reikwijdte

Dit beleid is van toepassing op:

* alle medewerkers van UYTAM, ongeacht functie of contractvorm (vast, tijdelijk, oproep, stagiair);

* de DGA('s)/bestuurder(s) van UYTAM, voor zover zij een beloning ontvangen die niet uitsluitend bestaat uit
reguliere winstuitkering als aandeelhouder;

» personen die klanten adviseren over of bemiddelen in financi€le producten (verzekeringen, hypotheken, kredieten,
deelnemingsrechten) namens UYTAM, ook indien zij niet in loondienst zijn (bijvoorbeeld zzp'ers of
onderbemiddelaars die onder de verantwoordelijkheid van UYTAM werken).

Het beleid ziet zowel op vaste als op variabele beloningscomponenten, en op beloning in geld, natura of anderszins
(bijvoorbeeld bonussen, provisies op interne basis, incentives, gratificaties).

3. Uitgangspunten
Het beloningsbeleid van UYTAM is gebaseerd op de volgende uitgangspunten:
1. Klantbelang centraal: beloning mag nooit een prikkel vormen om het belang van UYTAM of de medewerker
boven het belang van de klant te stellen.

2. Geen koppeling aan productie of volume van specifieke financiéle producten: variabele beloning wordt niet
(mede) bepaald door het aantal of de omvang van specifieke afgesloten verzekeringen, hypotheken of kredieten
van een individuele adviseur.

3. Beheerste en duurzame bedrijfsvoering: het beloningsbeleid is in lijn met de lange-termijndoelstellingen en
risicobereidheid van UYTAM en ondermijnt deze niet.



4. Proportionaliteit: gezien de omvang, aard en complexiteit van UYTAM (een advies- en bemiddelingskantoor met
circa acht tot tien medewerkers) is het beleid eenvoudig, transparant en passend bij de schaal van de onderneming.

5. Transparantie: medewerkers zijn op de hoogte van de wijze waarop hun beloning tot stand komt.

4. Vaste beloning

De vaste beloning (bruto salaris) van medewerkers wordt vastgesteld op basis van functie, ervaring, opleiding en
verantwoordelijkheden, en vormt het grootste deel van de totale beloning. Een marktconforme vaste beloning zorgt
ervoor dat medewerkers niet athankelijk zijn van variabele componenten om een passend inkomen te verwerven, wat
het risico op ongewenste verkoop- of adviesprikkels verkleint.

5. Variabele beloning

UYTAM kent geen variabele beloningscomponenten toe. Indien variabele beloning wordt toegekend, gelden de
volgende voorwaarden:

* Variabele beloning wordt niet uitsluitend of overwegend gebaseerd op kwantitatieve verkoop- of productiecijfers
van individuele medewerkers (zoals het aantal afgesloten polissen, hypotheken of de daarmee gemoeide premie-
of provisieomzet).

* Beoordelingscriteria zijn overwegend kwalitatief van aard en omvatten in ieder geval: klanttevredenheid, kwaliteit
van advies (waaronder het volgen van het adviesproces en dossiervorming), naleving van wet- en regelgeving
(waaronder de Wft-vakbekwaamheidseisen en interne procedures), en samenwerking binnen het team.

* De variabele beloning staat in een redelijke verhouding tot de vaste beloning en is niet zodanig hoog dat zij
overheersend wordt in het totale beloningspakket.

* Toekenning van variabele beloning vindt plaats na afloop van de beoordelingsperiode (in beginsel jaarlijks) en op
basis van een schriftelijk vastgelegde beoordeling.

Voor de DGA('s) geldt dat winstuitkeringen als aandeelhouder buiten de reikwijdte van dit beleid vallen, voor zover
deze niet zijn gekoppeld aan individuele verkoop- of adviesprestaties.

6. Verbod op perverse prikkels

UYTAM hanteert geen beloningsvormen die naar hun aard een prikkel kunnen vormen tot gedragingen die in strijd zijn
met de belangen van klanten, waaronder in ieder geval:
* Dbeloning die direct is gekoppeld aan de verkoop van specifieke financiéle producten van bepaalde aanbieders;

* Dbeloning die is gekoppeld aan het behalen van omzet- of productienormen op een wijze die adviseurs kan
aanzetten tot het adviseren van producten die niet passend zijn voor de klant;

* Dbeloningsafspraken met aanbieders (verzekeraars, geldverstrekkers) die worden doorbetaald aan individuele
adviseurs op een wijze die het voorgaande in de hand werkt.

7. Governance en verantwoordelijkheden

* De directie/DGA van UYTAM is verantwoordelijk voor het vaststellen, uitvoeren en actueel houden van dit
beleid.

» Beslissingen over variabele beloning van individuele medewerkers worden genomen door de directie, op basis van
de in dit beleid genoemde criteria, en worden schriftelijk vastgelegd.

* Gezien de omvang van UYTAM is er geen apart beloningscomité ingericht; dit is in lijn met het
proportionaliteitsbeginsel voor kleinere ondernemingen. Waar nodig wordt bij de beoordeling een tweede persoon
(bijvoorbeeld een leidinggevende of compliance-medewerker) betrokken om de toepassing van de criteria te
toetsen.

* Compliance (intern of extern belegd) toetst periodiek of het beloningsbeleid en de uitvoering ervan in lijn zijn met
de Wft, het Bgfo en dit beleid.

8. Beheersing, controle en evaluatie

* Dit beleid wordt ten minste eenmaal per jaar geévalueerd door de directie, en tussentijds indien wet- of
regelgeving daartoe aanleiding geeft.



* Bij de jaarlijkse evaluatie wordt beoordeeld of de daadwerkelijk toegekende beloningen in lijn zijn geweest met de
uitgangspunten van dit beleid.

* Signalen dat beloning heeft geleid, of had kunnen leiden, tot klantonvriendelijke uitkomsten worden vastgelegd en
meegenomen in de evaluatie.

* Het beleid en de uitkomsten van de evaluatie worden schriftelijk vastgelegd en zijn beschikbaar voor de AFM en
de accountant/compliance-adviseur op verzoek.

9. Malus en terugvordering

Voor zover UYTAM variabele beloning toekent die is uitgesteld of onder voorwaarden is toegekend, kan deze worden
verminderd (malus) of worden teruggevorderd (clawback) indien achteraf blijkt dat: de beloning is toegekend op basis
van onjuiste of onvolledige informatie; de betrokken medewerker verwijtbaar heeft gehandeld in strijd met wet- en
regelgeving of interne procedures; of de gedragingen van de medewerker hebben geleid tot ernstige schade aan de
reputatie of bedrijfsvoering van UYTAM of aan klanten.

10. Proportionaliteit

UYTAM is een kleine, niet-beursgenoteerde onderneming zonder bewaarfunctie voor klantgelden anders dan
gebruikelijk bij bemiddeling, met circa acht tot tien medewerkers. De in de Wft en het Bgfo opgenomen normen
worden daarom proportioneel toegepast: dit beleid bevat de kernvereisten (klantbelang centraal, geen koppeling aan
verkoopvolume, transparantie en periodieke evaluatie), zonder de zwaardere governance-eisen die gelden voor grote(re)
banken, verzekeraars of beleggingsondernemingen (zoals een apart beloningscomité of het vaststellen van een
bonusplafond op grond van de Wet beloningsbeleid financi€le ondernemingen).

11. Vaststelling en wijziging

Dit beleid is vastgesteld door de directie van UYTAM en treedt in werking op de datum van ondertekening.
Wijzigingen worden schriftelijk vastgelegd en gecommuniceerd aan alle medewerkers op wie het beleid van toepassing
is.

Ondertekening

Aldus vastgesteld te Den Haag, d.d. 01-05-2025
Uyrum Totaal Advies op Maat B.V. (UYTAM), H.S Uyrum



